Faznpom ned b
(BBB/Baa3/BBB)

XOPOLUUE MOKA3ATEJIN C YHETOM CE3OHHOCTIU

OTuyeTHOCTb3a 2KkB.M 1 n/r 2012 r. no MCPO

CTabunbHo BbicOKMe MokasaTtenu. B noHepensHUK Masnpom HedTb
npencrasuna pesynbtatel o MC®O 3a 2 kB. 1 1 n/r 2012 1., KOTOpbIE
OKa3aNvCb HECKOMbBKO Ny4LLEe HALWMX OXMOAHWUIA. DTO y>Ke BTOPOU KBap-
Tan, B KOTOPOM KOMMaHus nybnumkyet ot4eTHocTb no MCPO Bmecto US
GAAP, NO3TOMY CpaBHEHME HEKOTOPbIX AAHHbIX C YPOBHAMM rOAN4HON
[ABHOCTW He COBCEM MOKa3aTteflbHo. [a3npoM HedTb AEMOHCTPUpYeT
XOpOLUMe MoKa3zaTenu Kak B fo0blHe, rae HabnodaloTcs Henmoxme Tem-
Mbl POCTa, Tak 1 B NepepaboTke, 06bEMbI KOTOPOW B OTYETHOM Nepuoae
CyLLEeCTBEHHO BO3pOcIM. Ha oHe yBenu4eHus BbIPYHYKM, B TOM Ymcne
bnarogaps TpenamHry, peHtabensHocTs no EBITDA KoMnaH1M B oT4eT-
HOM KBapTane cHum3mnacb 4o 16%, B OCHOBHOM BCNIeACTBME POCTa Ha-
IOFOBOVI Harpysku Mof BAWSIHWEM BPEMEHHOrO Nlara Mexzay pPoCToM
LeHbl Ha HedTb U MOBbILEHMEM 3KCMOPTHbIX MOLWWH. Jonrosas Ha-
rpy3ka Mpu 3TOM MPOAOSIXKAET MOCTENEHHO CHUXATbCH (OTHOLWeHMe
Yuctbi fonr/EBITDA Ha KoHel, oT4eTHOro nepuofa coctasuio 0,5).

CoxpaHeHue MonoXuUTenbHON AMHAMUKU A00bI4M 1 NepepaboTKu.
KomnaHns no-npexHeMy OeMOHCTPUIPYET POCT ONepaLLMOHHbIX NMokasa-
Tenen. Tak, 33 OTYETHbIM KBapTan A00blMa HEPTN HeCyLLLIeCTBEHHO CHU-
3unacb Ao 92,3 mnH Gapp., 0fHaKo Mo cpaBHeHMo co 2 kB. 2011 T.
pocT coctaBmn 2%, a8 1 n/r 2012 nokasaTesib NOBLICUNCA Ha Te e 2%
roa K rogy a0 184,8 MnH 6app. CTOWT OTMETUTb, YTO YCUIVS KOMMAaHNN
Mo MHTEHCMDMKALMN [OObIMM HEDTN NPUBENN K POCTY 40U COOCTBEH-
HOW 000bI4N: 33 KBapTan Aobbl4a yBenuymnnach Ha 1%, B TO BpeMs Kak B
3aBUCKMMbIX KOMMAHWAX OHa CHM3MNack bonee YeM Ha 1%. Bce 6orb-
LLIYIO POJb B CErMeHTe 100bI4M UrpaeT ras: ero NPon3BoACTBO B anpene—
MioHe BbIpocio Ha 1% o 97 mnpg ky6. dytos, a B 1 n/r 2012 r. poct
nokasatens coctaBmn yxe 27% rog k rogy fo 193,2 mnpa ky0. dyTos,
YTO CBAI3AHO Kak C NprobpeTeHnem akTBoB B OpeHOyprckon obnactm B
NPOLUSIOM rofly, Tak U C pocToM [00bl4M nonyTHoro rasa. MogepHusa-
ups HM3 no3sonuna yBenuymTb NPOU3BOACTBO HE(TENPOAYKTOB Ha HNX
Ha 10% kBapTan K kBaptany v Ha 3 % rof k rogy 4o 10,6 MnH T, Torga
Kak B 1 n/r nokasarens NOAHANCA Ha 8% rof K rogy o 20,2 MAH T.

CHVXeHMe LeH KOMMEeHCMPOBAHO yBenmyeHnemM o6bemoB. KoHCo-
MAMPOBaHHas Bbipy4ka asnpom HedT Bo 2 kB. 2012 r. BbIpOCia Ha
6% KBapTan K KBaptany 1 Ha 8% rog k rogy o 12,4 mnpg gonn. (8
pybneBoM BbipaxeHn — Ha 10% 1 18% cooTBeTCTBEHHO). Ha doHe
CHUXXEHMA LieH Ha HedTb M BANOro pocTa LieH Ha HedTenpodyKTbl B OT-
YETHOM KBapTane, NoOAAEpPXKKY Bblpydke oKasanu yBenmymBLUMecs obb-
eMbl MPoAax HedTN 1 HedTenpoayKToB. Tak, Mpoaaxun HedTu B anpe-
ne—uoHe noaHanuchb Ha 13% kBapTan k kBapTany 1 Ha 15% rog k rogy
[0 4,6 MJH T, HECMOTPS Ha To, 4To Aobbl4a pocna bonee HU3KUMK TeM-
namu. Takas cuTyaums oObACHAETCS POCTOM MacLLTaboB TPenaNHIOBO-
ro G13Heca KOMMNaHWMKM, a Takke pacnpoAakamm 3anacoB, HaKOMMEHHbIX
B 1 kB. 2012 r. YBenunyeHve npofax HeTenpoaykToB B OCHOBHOM CBSi-
3aHO C pacliMpeHneM nepepaboTky, Tak Kak Lons TpemamHra Hedre-
NPO4YKTaMM Y KOMMaHUW OTHOCUTENIbHO HEBESIKA.

dh YPAACUB | KaNUTAN

AHANN3 JONTOBbIX UHCTPYMEHTOB

OGpaluatoLLmecs BblMycKu

SIBNEF (Bloomberg)

Bbinyck 06beM, MAH
a3npHedbTb-03 8000R
asnpHedtb 6O-5 10 000 R
asnpHedptb 6O-6 10 000 R
lasnpHedpTb-11 10 000 R
asnpHedpTb-08 10 000 R
Ta3npHedTb-09 10000 R
TasnpHedTb-10 10000 R
lasnpHedpTb-04 10 000 R
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W croyrmkm: MMBB, oueHka YPAJIC Viba

OCHOBHble CI)VIHa HCOBbI€ MoKa3aTtenun

Fasnpom HedpTN
US GAAP n MCDO

Bbipyuka
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VICTOYHVKN: faHHbIe KommaHw, oueHka YPATICUba



FA3MPOM HE®DTb (BBB/BAA3/BBB)

Gﬂh YPAACMIB | K3MUTAN
OtuyetHocTb3a 2kB. M 1 n/r 2012 r. no MCOO

OXujgaemoe CHUXXeHMe ornepaumuoHHoN peHTabenbHocTn. EBITDA a3npom HedTu Bo 2 kB. 2012 . onyctmnack Ha 2%
KBapTan K kBaptany (B pybneBom BbipaxkeHun — NogHanacs Ha 2%) v Ha 4% rog k rogy fo 2,0 mnpg fonn., a 8 1 n/r nokasa-
Teflb CHU3MNCA Ha 5% OTHOCUTENBHO YPOBHA FOANYHOW AaBHOCTU U cocTasmn 4,1 mapa fonn. OCHOBHbIM (PAaKTOPOM CHUXXEHWS
onepauvoHHON 3PPEKTUBHOCTU CTan yXe YNOMUHABLUMINCA Bbille BPEMEHHOW flar MeXay LeHaMun Ha HedTb U 3KCMOPTHbIMMU
nownrHaMu Ha Hee. B ot4eTHOM KBapTane HedTb NofelleBena, OAHaKO B CBA3WN ee yOopOXaHMeM B NpeabiayLline KBapTanbl
3KCMOPTHbIE MOLIVHBI BO 2 KB. Dbl NMOBbILLEHbBI, 1 0ObeM COOTBETCTBYIOLLMX BbIMIAT KOMMaHWUKM yBenuauncs Ha 13% keapTan K
KBapTany v Ha 22% rof K rogy fo 4,7 mnpg fonn. JasneHne Ha peHTabenbHOCTb KOMMaHWM 0Ka3ano 1 yBennyeHne oobemoB
MeHee NpUBbLINBHOrO TPeAMHroBoro busHeca. C A4pyrow CTOPOHbI, HEOOXOAMMO OTMETUTL OMpPeAeNieHHbIe YCNexy KOMMNaHUM B
4acCTW KOHTPONS HaZ 3aTpataMu: K npuMepy, ornepaLMoHHble pacxofbl B OTYETHOM KBapTasie CHU3UIUCL Ha 5% 3a KBapTtan U
yBENMUMNMCh Ha 42 % rop k rofly (B pyOneBom BbIpaxkeHUWU — COKPaTUINCL Ha 1% 3a KBapTall, a rof, K rogy BblpOC/v BCErO Ha
2%).

KansatpaTtbl npogomkatoT pactu. OnepaLyoHHbI AeHeXHbIN NOToK BO 2 KB. 2012 . cHu3uncsa Ha 19% 3a kBapTan v Ha 9%
rof K rogy fio 1,7 MApA AOAS., YTO CTaNo CnefcTBUEM Kak OOLLEro CHUXeHUs onepaunoHHOM 3hhekTUBHOCTM, Tak U yBennYe-
HUs 060POTHOrO KanuTana. Ha 3ToM oHe KanBnoXeHs NpakTU4eckin He U3MEeHUANCL Mo cpaBHeHWIo ¢ 1 kB. 2012 r. 1 Bbipocnu
Ha 52% ropf K rogdy Ao 1 MApA O0NA., Y4TO NPUBENO K CyLLECTBEHHOMY CHUXEHUIO CBODOAHOMO AeHexHoro notoka Ao 0,7 mnpg
nonn. ¢ 1,1 Mnpg Aonn. B npeaplayliem kBapTane. KpoMe Toro, KoMnaHus NoATBepamna nHeectnporpamMmy Ha 2012 r. B obbe-
Me okono 5,5 mnpg Jons., 4To npeanonaraeT yBenndeHue kansatpat 8o 2 n/r 2012 r. go 3,5 mapg gonn. o Halewn oueHke,
COBCTBEHHOIO AEHEXHOro notoka lasnpomM HedTn B LeIOM XBaTUT Ha (PUHAHCMPOBaHME MHBECTNPOrPaMMbl, TakKMM 0bpa3omMm,
CyLLECTBEHHbIX 3aMMCTBOBaHMIA KOMMaHWKX BO BTOPOW MOMOBMHE FOfa Mbl HE OXXMOAEM.

JlonroBasi Harpyska Ha cTabubHO HU3KOM YpPOBHe. [JoNr KOMMNaHWUM B pyONeBOM BbIPaXkeHWN NPAKTUYECKM He U3MEHUICS,
CoKpaTVBLIMCL Ha 10% B nepecyeTe Ha ponnapbl CLUA, npexae Bcero 3a cyeT ocnabnexuns pyons. MNpu 3ToM ero CTpykTypa cTa-
1a 3aMEeTHO KOpoYe — LLofIs KPaTKOCPOYHbIX 00A3aTenbCTB Ha KoHel, 1 n/r 2012 r. nogHsanack 8o 35% ¢ 24% 8 1 k8. 2012 . n
19% B 2011 r. (B GAVXKANLWNIA rOf KOMMAHUM NPEACTOUT Norackutb UM pedrHaHcnmpoBaTts bonee 2,3 Mnpa gonn.). C apyron
CTOPOHBI, [a3npoM HedTb NPOAOIIKAET HaKamMBaTb AeHeXHbIe CpefcTBa Ha banaHce, Gnarogaps YeMy YUCTbIN JOST 3@ OTHET-
HbI KBapTan yMeHblumnnca Ha 16% po 4,5 mnpa gonn. Ha atom oHe otHoweHme Lonr/EBITDA 3a 1 n/r octanoch Ha ypoBHe
Hayana rofa n coctasmno 0,8, a koadduumeHT Ynctbit gonr/EBITDA onyctunca go 0,5 ¢ 0,6 B 1 kB. 2012 1. o Hallen oueHke,
MacLiTabHas WHBeCTnporpamMma Bo 2 n/r 2012 r. He NpuMBedET K CyLLeCTBEHHOMY POCTY LOSITOBOW Harpysku, y4mTbiBas CTa-
OUNbHBIV NONOXUTENBHbBIN ONMePaLMOHHbBIN AEHEXHbIA NMOTOK U 3anac IMKBUAHbIX akTMBOB Ha HanaHce. Taknum obpa3oM, OTHO-
weHwre Oonr/EBITDA no utoram 2012 r. Bpag N NpeBbIcUT yposBeHb 1,0.

O6Gnuraumn oueHeHbl crpaBegnuBo. OTYETHOCTb BHOBb MOATBEPAMIA BbICOKOE KpeAWTHOe KavecTBo [a3npoM HedTn u ee
CNocOBHOCTb reHeprpoBaTh CTabuibHbIE MONOXUTENbHbIE AEHEXHbIE MOTOKM Aaxe npu pocTe Kansatpat. Kak cneacteume, nyb-
NNKaUMS pe3ynibTaToB, Mo HaLleMy MHEHUIO, He OKaXKeT 3aMeTHOro BISHWUS Ha obnuraumm koMnanum. Cenyac B obpallieHnm
Haxo4WTCs CeMb BbINyCKOB pybneBbix o0nuraumiv, NMMKBULHOCTb KOTOPbIX LOCTAaTOMHO HM3Kas. YPOBHM, Ha KOTOPbIX TOPrylTCs
BbINYCckM Fasnpom HebTn (npemus k kpreor OD3 cocTasnseT okono 110 6.0.), NpeAcTaBAAIOTCA HaM BMOSTHE CNPaBeLiNBLIMA.

C™m. Tabnnubl Ha canenyroumx ctpaHMuax.



FA3MPOM HE®DTb (BBB/BAA3/BBB)

Gﬂh YPAACMIB | K3MUTAN
OtuyetHocTb3a 2kB. M 1 n/r 2012 r. no MCOO

Ce30HHOE CHUXXeHUe peHTabenbHOCTU, [oNroBasi Harpy3Ka noj KOHTponem

KrnioyeBble prHaHCOBbIe Noka3aTenu asnpom HedT no MCPO n US GAAP3a 2kB. n 1 n/r 2012 r., mapg gonn.

2xs.11 1nir11 2011 1kB. 12 2kB. 12 1nir11 2xB.12/ 2812/ 1n/r 12/
1xB.12, % 2kB. 11, % 1nir 1

Bbipyuka 11,5 21,3 442 11,7 12,4 23,7 6 8 1"
EBITDA 21 42 89 21 20 41 2) 4) (5)
Yuctas npubbinb 1,2 2,7 53 1,7 11 2,7 (35) 9) 3
PenTabernsHocTs no EBITDA, % 18,4 19,9 20,2 17,8 16,4 171
Yucras peHtabenbHoCTb, % 10,6 12,5 12,1 14,5 8,9 11,6
OnepaLyoHHbIN JEHeXHbIA NOTOK 1,9 25 6,0 21 1,7 38 (19) 9) 51
Kansatpatbi 0,7) (1,5 (4,0) (1,0) (1,0 (2,0 0) 52 35
OcHoBHble cpeacTaa 16,8 19,3 19,8 18,5 7
[leHexHble cpeacTea 1,1 0,9 2,0 2,1 6
[ebuTopckas 3a0mKEHHOCTb 35 3,6 24 2,5 4
[JonrocpoyHble 3aimbl 59 54 5,6 43 (24)
KpeauTtopckas 3agomkeHHoCTb 2,1 2,1 15 2,5 70
Co6CTBeHHbII KanuTan 21,9 249 26,8 23,8 (11)
AkTvBbI 34,8 36,7 40,0 36,8 8)
Donr, BTM.. 71 6,7 74 6,6 (10)

KPaTKOCPOYHbIE 3aiiMbl 1.2 13 18 28 34

AO0NTOCPOYHbIE 3ailMbl 59 54 5,6 43 (24)
YucTbiii gonr 6,0 58 54 45 (16)
[ons kpaTkocpouHoro gonra, % 16 19 24 35
[flonr / EBITDA 0,9 0,7 038 08
Yuctoiit gonr / EBITDA 0,8 0,6 0,6 0,5
EBITDA / lMpoueHTb! K ynnate 27,9 251 27,2 26,2 23,3 24,7
CoBcTBeHHbII kanuTan / AKTUBbI 0,6 0,7 0,7 0,6

UICTOYHMKW: JaHHbIe KoMnaHuM, oleHka YPAJICHba



FA3MPOM HE®DTb (BBB/BAA3/BBB)

Gﬂh YPAACMIB | K3MUTAN
OtuyetHocTb3a 2kB. M 1 n/r 2012 r. no MCOO

OCHOBHble q.)VIHaHCOBbIe rnokasaTenu KoMnaHum He¢Tera3OBoro CeKTopa

CpaBHeHl/Ie SMUTEHTOB MO CEKTOPaM

PeiiTuHr  Bbipyuka, EBITDA, Penta6. Kansatpartbl, oan/ Lonr, fonr/ Yucteii flonr / Koadhd. Tek.  Kanutan /
(S&P/M/F) wmnn ponn. mnH ponn.  EBITDA, % mnH gonn.  Kansatpatel MmnH gonn.  EBITDA EBITDA NWKB. AKTUBbI
lasnpom 118619 46 290 39,0 34323 13 43298 09 0,6 18 0,7
[a3npom HedhTb 32772 6277 19,2 3301 1,6 6 636 1.1 0,8 15 0,6
nykomn 86078 16 050 18,6 6596 21 11193 0,7 05 19 0,7
THK-BP 44 646 10 399 23,3 3529 2,7 7129 0,7 05 14 06
2010 TpaHcHedTb 15419 2511 16,3 7411 0,7 3604 14 1,1 1,6 0,6
Hosatak 3852 1815 471 706 2,1 2358 1,3 1,1 05 05
Aliiance Oil 13341 2981 22,3 492 3,0 3913 1,3 07 15 05
TaTHedTb 32772 6277 19,2 3301 1,6 6636 1,1 08 15 0,6
BalHedTs 86078 16 050 18,6 492 2,1 11193 0,7 05 19 0,7
Pa3BuTble cTpaHbl
Chevron AA/Aa1/AA 17 166 8672 50,5 8397 08 9704 1,1 08 1,1 05
ConocoPhillips AA1A 297107 38497 13,0 18421 07 39140 1,0 05 1,1 04
ExxonMobil AAA/AaalAAA 175752 22655 12,9 9761 17 23593 1,0 0,6 13 04
Pa3BuBatowmecs cTpaHbl
CNOOC AA-/Aa3/AA- 27049 14 656 54,2 6019 2,1 4927 0,3 (0,4) 1,5 0,7
MOL BB+/-/BBB- 20738 2438 11,8 1463 1,1 5820 24 18 1,2 04
Petrobras BBB/A3/BBB 120 508 33742 28,0 45008 0,7 69 847 2,1 09 19 0,6
Tasnpom BBB/Baal/BBB 157 752 65726 417 52 836 1,1 47 837 0,7 05 1,7 0,7
l"asnpom HethTb BBB-/Baa3/- 44172 8942 20,2 4029 1,5 6697 0,7 0,6 21 0,7
nyKown BBB-/Baa2/BBB- 133650 19291 14,4 8492 18 9092 05 0,3 2,1 0,7
TNK-BP BBB-/Baa2/BBB- 60 199 14 086 234 4694 22 8047 0,6 05 14 0,6
2011 TpaHcHedTb BBB/Baall- 22802 9906 434 7128 08 18 801 1,9 14 25 05
HOBAT3K BBB-/Baa3/BBB- 5990 2905 485 861 28 2966 1,0 08 1,2 0,6
Aliiance Oil B+/-/B 3083 688 22,3 1025 05 1621 24 2,1 18 0,5
TatHedTb -/BA2/BB 20952 3504 16,7 1910 1,5 3184 0,9 08 1,6 0,6
BawwHedTb -/Ba2/- 16 549 3231 19,5 851 26 3385 1,0 08 2,0 05
Pa3BuTble cTpaHbI
Chevron 236 286 51210 21,7 26 500 1,6 10 152 02 - 0,1 1,6 0,6
ConocoPhillips 230 859 26 270 11,4 13 266 15 22623 0,9 0,6 1,1 04
ExxonMobil 433526 69 687 16,1 30975 18 17 033 0,2 0,1 0,9 0,5
PasBuBatowmecs cTpaHbl
CNOOC 37 285 18422 494 8148 22 6030 03 - 05 1,9 0,7
MOL 26734 3012 11,3 1132 15 4870 1,6 14 1,2 04
Petrobras 146 294 36 896 25,2 40627 08 83483 23 1,6 18 0,6
lasnpom 153 637 56 626 36,9 43697 1,0 67 093 1,2 1,0 22 0,7
[a3npom HedTb 45325 8768 19,3 5387 13 6697 08 0,6 1,1 0,7
nykomn 123763 15246 12,3 11983 1,1 8695 0,6 04 2,0 08
THK-BP 56 111 12671 22,6 4529 28 8758 0,7 05 15 0,5
2012  TpaHcHedTb 21008 10170 484 7632 09 17 324 1,7 1,1 26 0,6
HosaTak 7256 3321 45,8 718 4,0 2583 08 05 11 0,7
Aliiance Oil 3080 789 25,6 343 24 2544 32 23 17 05
TaTHedTb 21893 3676 16,8 2117 1,5 4789 1,3 0,9 22 0,6
BalwHedTs 14423 2938 20,4 1115 18 3130 1,1 08 15 0,5

UICTOYHMKN: AaHHble KoMnaHuy, oleHka YPAJTICUba



JlenapTamMeHT no onepauusm ¢ 0NroBbIMU NMHCTPYMEHTaMun

UcnonHuTenbHbIN AUPEKTOpP, PYKOBOAUTENb AeNapTaMeHTa
Bopwc MH3bypr, ginzburgbi@uralsib.ru

YnpaeneHue npoaax v TOproenm

PykoBoguTensb yripaBneHus
Cepren Wemappnos, she _sa@uralsib.ru

YnpasneHue npopax

AHHa Kapnosa, karpovaam@uralsib.ru

ExaTtepuHa Kovemasosa, kochemazovaea@uralsib.ru

JHapbs BacunbeBa, vasilievada@uralsib.ru

Omutpuii Monos, popovdv@uralsib.ru
Anekcen Cokonos, sokolovav@uralsib.ru
fIHa LUHanpep, shnayderyi@uralsib.ru

YHpaBneHMe Nno pblHKaM J0JITOBOro Kanutana

KopnopaTueHble BbINMyCcKU
ApTemmin Camonnos, samojlovaa@uralsib.ru
Anekcen YekywnH, chekushinay@uralsib.ru

PernoHanbHbie BbINYCKN
Kunpunn MeaHos, ivanovkv@uralsib.ru
AnekcaHgp Maprees, margeevas@uralsib.ru

ConpoBoXaeHne NpoeKkToB
lo3enb TuMowwkKWHa, tim_gg@uralsib.ru
FanvHa MNyobima, gud _gi@uralsib.ru
Hatanbs MpuileHkoBa, grischenkovane@uralsib.ru

AHanntunyeckoe ynpaBsneHune

PykosoguTtensb yripaBneHus
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru

Onpekuuna aHanmsa fonrosbiX UHCTPYMEHTOB
PykoBoauTenb Omutpui OynkuH, dudkindi@uralsib.ru

3amecTuTennb pykosoauTensa ynpasneHus
Bayecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

JonroBble obsi3aTenbCcTBa

Omutpun QyokuH, dudkindi@uralsib.ru
Hapexnaa MbipcrkoBa, myrsikovanv@uralsib.ru
Onbra CrepuHa, sterinaoa@uralsib.ru

fOpuit fonbaH, golbanyv@uralsib.ru

AHTOH Tabax, tabakhav@uralsib.ru

AHppen Kynakos, kulakovan@uralsib.ru
TaTbsiHa [JHenpoBckas, dneprovskata@uralsib.ru

CrpaTerus
Bsivecnas CmonbsiHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

Makpo3KoHOMMKa

Anekcen [lesaTos, devyatovae@uralsib.ru
Onbra CtepuHa, sterinaoca@uralsib.ru
Hatanes Manoposa, mai_ng@uralsib.ru

BaHku
Hatanus bepesuHa, berezinana@uralsib.ru

AHanus pbIHOYHbIX JAaHHbIX

Bsvecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Omutpun Myw, pushds@uralsib.ru

Makcum Hepgosecos, nedovesovmv@uralsib.ru

HedTb nras
Anekcen KokuH, kokinav@uralsib.ru
CraHnucnas Kongpatbes, kondratievsd@uralsib.ru

AHMMUNCKUN 93bIK

[IxoH Yonw, walshj@uralsib.ru,
Tumotn Xann, hallt@uralsib.ru
Mon e BuTT, dewittpd@uralsib.ru
Xuccam Natud, latifh@uralsib.ru

AnsanH
AnrennHa @puaerbepr, fridenbergav@uralsib.ru

DneKTpo3HepreTmkKa
Mateen Tanu, tai__ma@uralsib.ru
MBaH PybuHoB, rubinoviv@uralsib.ru

MeTannyprus/FopHoA06bIBaloLLAs NPOMBbILLINEHHOCTb
BaneHtnHa boromonosa, bogomolovava@uralsib.ru

TeneKOMMyHuKauwm/Menwa/l/lT
KoHctaHTnH YepHsbiwes, che kb@uralsib.ru
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